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Organisationsentwicklung & 
Stadtentwicklung

Entwicklung der vhs Leipzig als kommunale 

Weiterbildungseinrichtung ist kein Selbstzweck

vhs Leipzig ist in einen Gesamtprozess der 

Stadtentwicklung eingebunden, der demokratisch

legitimiert ist

Wechselwirkung zwischen OE und SE ist dynamisch

(Bsp. Cov19-Pandemie, Energiekrise, Migration) 

und kontinuierlich
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Beispiel: Bildung vor Ort unter 
Beteiligung diverser Akteure

Stadtteilhaus im Stadtbezirk Ost mit Volkshochschule, Musikschule, 

Quartiersmanagement, Familienberatung, Schulmensa



ĂUm neue Formate, Verbreitungswege und Werkzeuge der 

Digitalisierung, der Inklusion sowie der Inter- und 

Transkulturalität nachhaltig im Weiterbildungsangebot der 

vhs Leipzig zu verankern und den Anforderungen an die 

wachsende Stadt gerecht zu werden, muss sich auch die 

Organisation der vhs Leipzig weiterentwickeln. Neue 

Gestaltungsszenarien zur Organisationskultur, zur Aufbau-

und Ablauforganisation sind mit allen Prozessbeteiligten im 

Rahmen des Qualitätsmanagementprozesses kontinuierlich 

zu entwickeln, zu implementieren und zu evaluieren.ñ

Entwicklungskonzeption der Volkshochschule Leipzig 2019 ï2023

S. 32, Kap. 5 ĂOrganisationsentwicklungñ

Leitende Orientierung in der 
Entwicklung
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Stationen der Entwicklung

2017

ÅVisionslabor

ÅVorarbeit EK

2018

ÅEntwicklungs
konzeption

ÅBeschluss im 
Stadtrat

2019 ï
2021

ÅDigitalisierung

ÅAgilisierung

ÅVeränderung 
der ÖA

2022

ÅStrukturent-
wicklung

ÅDA OBM

2023

Umsetzung 
neue Struktur 
(im Prozess)



Leipzig

Volkshochschule

Umsetzung der Entwicklung

Agilität der Planung und ïentwicklung

- fachspezifisch

- fachübergreifend

- interdisziplinär in temporären Teams

Zukunftssichere Struktur

- Herstellung einer Harmonisierung und Parität zwischen den 

Abteilungen ĂPªdagogikñ und ĂAdministrationñ

Öffentlichkeitsarbeit

- Kommunikation der Marke Ăvhs Leipzigñ

- Verankerung in der Stadtgesellschaft

Internationale Orientierung

- Erasmus+ (Entwicklung, Mobilität, Partnerschaft)

- Städtepartnerschaftsprogramm (in Planung)



Aufbauorganisation alt vs. neu

Leipzig

Volkshochschule

1997 bis 02/2023

seit 02/2023
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Neue Anforderungen an die 
Öffentlichkeitsarbeit
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Website

Anmeldearten 

k.A.
keine Anmeldeart 
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A Abgabe persönlich

I Internetanmeldung
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Pressearbeit
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Mobile Lerninseln



Leipzig

Volkshochschule

Sommer- und Winterfest
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Außenstele
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Leporello
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